
و فناوری الگوهای مشارکت در حوزه پژوهش 
جهاد دانشگاهی 

سازمان تهران-حمید هاشمی
گردهمایی معاونان پژوهش و فناوری واحدهای

جهاد دانشگاهی





چالش و پیشنهاد

یدانشگاهجهادفناوریوپژوهشفعالیتهایتوسعه•
منابعجذببرمبتنیکهپیشینروندازاخیرسالهایدر

باکاربردیپژوهشهایانجاموکارفرماییودولتی
چالشهایباونمیکندپیرویبود،همراهسهولت
.روبروستجدیدی

وتهافعالیتوسعهبرایجدیدترالگوهایبهاینبنابر•
.استنیازمنابعجذب

ارکت،مشبامیتواندفناورانهوپژوهشیفعالیتهایپس•
.یابدتوسعههمکاریوائتلاف



چارچوب مشارکت

:رددگونتایجمشخصمنافعدرهرهمکاریومشارکتلازماست
چهچیزینیازداریم؟•
آوردهطرفدومچیست؟•
(تطبیق)آیاآوردهطرفدومبانیازتطابقدارد؟•
چیست؟(جهاد)اولطرفمنافع•
چیست؟طرفدوممنافع•
(نتیجه)اینهمکاریبرایدیگرانچیست؟منافع•
(خروج)یابد؟چگونهاینهمکاریخاتمه•



انواع مشارکت

مشارکتمالی•
مشارکتتجاریوبازرگانی•
فناورانهپژوهشیومشارکت•
تجهیزاتیومادیمشارکت•
مشارکتپروژهای•
(داوطلبانه)مشارکت•
•...



مشارکت مالی  1.
(پول و تجربه مدیریتی)

(Equity)سهم تبادل ( الف
قالبهایسرمایهگذاریمستقیم

رکتدرنهایتتبدیلبهش(سازمانبورس)صندوقسرمایهگذاریپروژه•

(فرابورس)سهامشرکتهایکوچکومتوسط(IPO)بازاربورس•
رویانبرایموسسه(ازایدهتاانتهایپروژه)جسورانهصندوق•

تجاریسازیایدههایعلمی



مشارکت مالی  
(پول و تجربه مدیریتی)

(Debt)دریافت وام و ایجاد بدهی ( ب
دردریافتوام،تامینبخشیازنقدینگیوسرمایه•

افزوده،جدیددربازار،ایجادارزشارائهمحصولگردش،
.وامپرداختسودوام،بازپرداخت



مشارکت مالی  
(پول و تجربه مدیریتی کسب و کار)

(Hybrid)ترکیبی ( ج
ام،موفقیتبجایسهصورتعدمدریافتنقدینگی،در•

.مربوطهانجاممیشودبازپرداختواموسود
(تکنولوژیصندوقتوسعه)

DebtEquity



بازرگانی( تجاری)های مشارکت2.
(نقدینگی و تجربه بازار و فروش)

محصولخریدپیش
رامحصولبازارازبخشییافروشحقسرمایهگذار•

قهمنطمحصول،بازاریامحصولازسهمی)میکنددریافت
(...ومشترکبرندباجغرافیایی،
ایجاد،محصولفروشسودبازاریابی،نقدینگی،،پیشخرید

.مشارکتپایانیاادامهجدید،بازار
صرمنحیامشترکبرندباداروییگیاهانمحصولات:مثال



های تجاری بازرگانیمشارکت2.
(نقدینگی و تجربه بازار و فروش)

(دانشگاهیجهادبرند)فروشعامل
.میشودفروشعاملسرمایهگذار•
(هاکتابفروشیوجهادمحصولات)غیررسمینمایندگیاعطای•
(مشارکتیآموزشمرکز)رسمینمایندگییافرنچایز•

.نمیکندتغییرمحصولارائهقیمت
برایحداقلیمیزانتعهدیاومحصولازمشخصحجمازایدر

.میشوددادهنمایندگیمجوزفروش،



مشارکت پژوهشی و فناورانه3.
(توان علمی)

میلمشارکتدرمنافعازطریقانجامبخشیازتحقیق،تک•
رسلطانیواکسندکت:مثال)دانشفنیودریافتگواهیوتائیدیهها

(تبدیلزبالهشرکتپیشتازانمدیریتطرحوپیشنهاد
.ودجابجاشمیتوانددراینفرایندنقشطرفینمتناسبباموضوع:تذکر•
تیازوفروش،اجاره،حقام)واگذاریدانشفنیبهاشکالگوناگون•

(2()زیستفناورسبز)...(

وانجامعملیاتبهرهبرداریوتکمیلچرخهتوسعه)اولینبهرهبردار•
(تجاریسازی

وبسیاریدمولسیفایرچاههانفتی)کارفرمایفعالیتهایتحقیقاتی•
(دیگرازپروژهها

ههایجدیداماتجربهپژوهشوتحقیقدرحوز.درقراردادتولیددانشفنی،دانشفنیمتعلقکارفرماست
.منافعجهاداست



مشارکت در تامین تجهیزات و خط تولید4.

بخشیازتجهیزاتطرفدومدراختیارجهادقرار•
اجاره،یاسهمدرپروژه،سودفروش،یاادامهدهنده)میگیرد

(تولید
زمینوتولیدلولهمغزیسیار،کارگاههایصنایعدفاع،:مثال

امکاناتکشاورزی



ایمشارکت پروژه5.

BOT وBOO وBOL

حتفشارسیستمآبیاریت)وانتقالمالکیتبهرهبرداریساخت،•
(زمینکرج

لازفروشآبشیرینحاص)حفظمالکیتبهرهبرداریوساخت،•
(کنهاویاجذبفلزاتسنگینساختونصبآبشیرین

گلخانههایکرجوپارکینگ)ساخت،بهرهبرداری،اجاره•
(سکواصفهانفرودگاه،پمپبنزینتک

-(DBFO)طراحی،ساخت،سرمایهگذاری،بهرهبرداری•
(پروژهتوسعهآستانهاشرفیه)



(داوطلبانه)مشارکت . 6

.تعریفمنافعبرایمشارکتکنندگانمهماست
(دومیلیوننفر-،لینوکسMoodle)CrowdSourcingمشارکتجمعی•

کمکبلاعوض،انجام،Crowdfundingجمعیسرمایهگذاری•
(Kickstartنیت،2حامیجو،)...وپروژههایمختلف

(باریسکنتیجه)پیشخریدمحصول•

-ال،موسسهرویان،صندوقتعاونآموزشبرایاشتغ)خیرینپژوهش•
(رهنماکالج-شیرخوارگاهآمنه

ی،ماموریالژیونر،کاردانشجویی،کارآموزی،کارورز)نیرویانسانی•
(پروژهشاخهبرقجهاد-براساسچارچوبمشخص...کسبسابقهکارو



نیکوکاریصندوق

.میشوداهداصندوقبهراحاصلسودوسرمایهاصل•
هبازحاصلسودامااست،مالکبهمتعلقسرمایهاصل•

.میشوداهداصندوق
.یردمیگتعلقسرمایهگذاربهسودازمعینیدرصدتنها•

مالیعمنابازبخشیتامینبرایرویانلوتوسصندوق:مثال
بهمربوطداروهایتولیدوتهیهوپژوهشامور

بصورترویانپژوهشگاهدرکهاستبیماریهاییدرمان
.میشودانجامتحقیقاتی



شرکت مشترک. 7

بنیانشرکت دانش ایجاد •
اظتیپیشنهادشرکتآذرآببرایساختتجهیزاتحف:مثال
HSEو

(Celltech)فارمد سل تک 



خدماتتحقیقوتوسعه.8

اتخدم)انجامتحقیقنیمهصنعتیبرایصنایعبزرگ•
r&D)

((ESRمجتمعصنعتیاسفراین



الگویجامع
واهتوانمندیوجودضرورتبدلیلوبزرگهایپروژهدر•

احدیوبینهمکارییکدیگر،کناردرمختلفهایتخصص
هاروژهپگونهاینانجامبرایخصوصیبخشبامشارکتیا

.داردوجود
گونهایندرپیمانکاریکعنوانبهدانشگاهیجهاد•

ورتصبهراخودسازمانیدرونتخصصیظرفیتها،پروژه
راورکشنیازتاگیردمیبکارهماهنگوشدهریزیبرنامه

.ازدسمرتفعخوددانشیهایفرآوردهوتولیداتطریقاز



انجامتداومودانشگاهیجهاددرپژوهشبودنکاربردی
کشور،مختلفنیازهایتامینبرایتولیدیتخصصیخدمات
مزیّتوویژگیدوجهاددانشگاهیتااستگردیدهموجب

:آوردبدستارزشمند
هایفرایندوطراحیهایروشباایحرفهنسبتاًآشنایی1)

ردآنبهمربوطاستاندارهایوتولیدوساختمختلف
مختلفهایزمینه

صنایعیتولیدتوانمندیازگستردهومستقیممندیبهره2)
نتیجه،دروهاپروژهانجامدرمختلفهایکارگاهو

سطح،تجهیزاتامکانات،کارشناسان،مدیران،باآشنایی
ترۀگسدرآنهاخدماتیوتولیدیهایتواناییوفناوری
کشور



دانشگاهیجهادبرایراامکاناینمذکورهایویژگی•
هایماموریتواهدافراستایدرتااستآوردهبوجود
دجدیاثربخشنقشدومحوله،وظایفانجامدرونهاداین
:ایدنمایفاصنعتحوزۀدر«دانشگر»نهادیکعنوانبهرا

انجاموبزرگصنایعنیازرفعدرچهارمعاملنقش1)
ملیبزرگهایپروژه

تولید(های)چرخهاندازیراهوایجادمدیریتنقش2)
محصولصنعتی



(تهایصنعتنفلوله)مدلچرخهتولیدصنعتی

(دکترفرهمند)



مدیریتمدلچرخهتولیدصنعتی

مدیریت

حامی/دولت

(دکترفرهمند)



باتشکر

همهشماعزیزانو•
آقایدکترپورعابدی•
دکترفرهمندآقای•
دکترکورشخسرویآقای•
حاجیلریآقای•


